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1. INTEGRITAS

A Pesti Magyar Szinhdz elkdtelezett a milkodésével Ssszefiiggh esetleges visszaélések,
szabélytalansdgok, korrupciés kockézatok, valamint integritasat barmilyen formaban sérté
események €s a korrupcio megelézésében. A szervezeti kultirat a szinhazban egységes médon
bevezetett etikai elvek, normék mentén alakitottuk ki és azok mentén kezdtiik meg szervezetiink
integritds alapu fejlesztését. A Pesti Magyar Szinh4z elkételezi magét a csalds és korrupcié
ellenes harc €s az értékalapt — atlathatd, elszémoltathat6, szakmailag magas szinvonal, etikus,
feddhetetlen — miikddés mellett.

2. ,A MEGUJULAS SZINHAZA” - AZ ALAPVETO PROFILVALTAS
KONCEPCIOI

A PMSZ évtizedek ota kilzd azzal, hogy bar sem mérete, sem periferikus, Kératon tuli
clhelyezkedése, sem kozbnség-Gsszetétele nem predesztindljék erre, mégis kényszeresen probal
hagyomanyos nemzeti szinhazi funkciét betdlteni és ellatni, Igazgaté-clédeim és jomagam is
szembesiiltink azzal az ellentmondéssal, hogy ti. a koztudatban mindmaig ex-,nemzeti
szinhdz”-ként jelen 1évé PMSZ nem alkalmas arra, hogy a széles, abszolut heterogén
kdzbnségréteget a leheté legszinesebb (nemzeti szinhazi!) programmal szolgilja; zenésektdl a
gyerekdarabokig, nemzeti klasszikusoktol a kortérs szinpadi miivekig stb. Ezt a feladatot a
mindenkori f8vdrosi Nemzeti Szinhdznak, illetve a megyei jogu vérosok, megyeszékhelyek
nemzeti szinhazainak kell ellatnia.

Ki kell mondanunk: a PMSZ évtizedekig egy olyan stitusra torekedett, ami nem Vvag a
profiljdba, s véleményem szerint ez okozhatta lassabb, nehézkesebb fejlédését is.
Tapasztalataink és statisztikdink azt mutatjak, hogy az elmilt évadok sikeres nézészam-emelése
is inkdbb annak kdszonhetd, hogy #jidonsdgokat, kuridzumokat kindltunk kozbnségiinknek,
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szabadulni prébaltunk a nemzeti szinhazi profil ballasztj4tél. Jelen paly4zatom 0j miivészeti

koncepcidinak egyik kulcsszava ezért: a megujulds.

A PMSZ-t az eddigi, altalam elinditott ujrapozicionaldsi tendencidkiél eltéréen érdemes
Ujrapozicionalni Budapest (és Magyarorszdg) szinhézi térképén! Ha j6 és — koréntsem
mellékesen! — népszerdi szinhdzat szeretnénk csindlni, akkor mér nmem elég csupan ,jo
cldadasokat™ szinpadra 4llitani, hanem meg kell taldlnunk azt a nem csupén egyetlen eléadasra
érvényes, hanem szélesebb piaci rést, amelyet a PMSZ sikeresen kit6lthet. Ez a megoldds nemes
egyszerliséggel profilvaltast jelent. (Esetiinkben helyesebben szélva profiltisztitast jelent,
hiszen a jelenlegi vegyes profilt kindlatunk az alapja mindkét lehetséges profilvalté irdnynak,
de az egyszeriiség kedvért maradjunk profilvaltisnal, a végeredményt tekintve ugyanis nincs
jelentésége ennek a szakmai megkiilénbéztetésnek.)

Az elmult néhiny évadban az intézmény bebizonyitotta, hogy a Tarsulat szakmai
felkésziiltsége, know-how-ja, kapcsolatrendszere, eltSkéltsége és alkot6i kedve megvan ahhoz,
hogy a teatrum fontos, megkeriilhetetlen intézménnyé valjék. Mostanra azonban eljutottunk
oda, hogy végre az egyéniségiinket is kidomboritsuk — azt, amit senki mas nem tud (mer, vallal

stb.) a magyar szinhazi életben.

J6 szinhazbé! kiilénleges, semmivel sem Osszehasonlithaté szinhdzza szeretnénk valni, 4m

ehhez alapvetd valtoztatasokra van szitkség.

Hol jel6ljik ki hat egy uj, sikeres PMSZ helyét, ami akér évtizedekre a magyar szinhézi élet

markéns szerepl6je, tényezoje lehet?
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3. PROFILVALTAS - NEMZETI GYERMEK-, IFJUSAGI- ES CSALADI
SZINHAZ
2020-t61 a Nemzeti Gyermek-, IHjusigi- és Csaladi Szinhaz Kkoncepcidjanak

megvalésuldsdval

Lehetséges és izgalmas lehetdség, hogy a PMSZ egy Nemzeti Gyermek-, Ifjisdgi- és Csaladi
Szinhéz arculatat vallalja fel, illetve épiti fel a maga szdméra, Egy ilyen szinh4z t&kéletesen
egyedi, egyediili volna Budapesten, de egész Magyarorszégon is. A miifajspecifikus Budapesti
Babszinhazon kiviil egyetlen (hasonlé méretti) tedtrum sincs ma a f6vérosban, ami tudatosan,

deklaraltan €s hangstilyosan az ifjisdgi- és gyerekk6zonséget kivanna szolgalni.

Ezért koliégaimmal kidolgoztunk egy 4tfogo tervezetet, egy &t évre sz616, kézéptavi stratégiat
arra, hogy miképpen lehetne a PMSZ tevékenységét, imidzsét egy Nemzeti Gyermek-, Ifjasagi-
és Csaladi Szinhéz koncepcidjahoz igazitani.

A Nemzeti Gyermek-, Ifjusdgi- és Csaladi Szinhdz a fenntart6 Emberi Eréforrdsok
Minisztériuma portf6li6jban is kiilonleges helyet tlthetne be. Mint Magyarorszag egyik
specialis, abszolit unikélis intézménye az EMMI-csalad reprezentativ tagja lehetne; divatos
szoval egy olyan ,,brand”, amelyet az ember megjegyez, s amely bel- és kitlfolddn egyarant a

Minisztérium biiszkeségévé is valhat.

Szeretnénk hangsillyozni: a Nemzeti Gyermek-, Ifjiiségi- és Csaladi Szinhaz létrehozésa
nemcsak remek alkalom valami j, kiilénleges és remélhetbleg hosszii idére maradandé dolog
létrehozésdra, hanem kitirési lehetdség is a PMSZ szaméra! Korunk kulturalis versengésében,
a kdzonség figyelméért folytatott — j6 értelemben vett — harcban egyszerien nincs id6 a

varakozasra, toporgdsra.

A Nemzeti Ifjusagi- és Gyermekszinhdz miikédtetéséhez azonban az eddigi koltségvetéshez
képest nagysdgrendekkel t0bb tdmogatdsra van szitkség,

Az elmult évek sorén sikeriilt ledolgozni bizonyos évtizedes, 6rokolt hatranyokat; sikeriilt a
régi, megcsappant kozonséget rekonstrualni, illetve vadonattij kdzonséget toborozni, 4m ugy
¢rzem, a PMSZ nemsokara eléri kapacitdsai hatarat (Id. még fentickben a névekedési

lehetdségek elemzését).
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A tovibbhaladas Gtja

srap

A 2015. januér 1-jével kezd6d6 igazgatéi ciklusom révidtdva stratégidjdnak
kizéppontjaban a2 PMSZ elfogadotisiginak és fizeténézé-szamdnak novelése szerepelt.
Az igazgatdi pélyazat kiirasa a 2010-2015 kozotti idészak drasztikusan lecsokkent
nézészamanak (alig 50.000 néz6) emelését tiizte ki célul. A fenntarté (EMMI) bizonytalan vol,
hogy az egykori Nemzeti Szinhiz elavult infrastruktirdjaban vajon gazdassgosan
lizemeltethetd-e egy kozintézmény, Mér kozel masfél é&v alatt az j menedzsment
bebizonyitotta, hogy igenis lehetséges egy jol atgondolt, 4j struktiriban ezt a szinhdzat
lizemeltetni. Az eredmény megkérdéjelezhetetleniil alitimasztja a fenti tényt, ugyanis a
Szinhiz megirokolt adéssigillomdnya nem nivekedett, mindemellett az elmiilt négy

esztenddben 44%-os litogatottsagrol 86.90%-os fizetonézoszam-ndvekedést értiink el.

A fenntarthaté mindségi és mennyiségi névekedés ugyanakkor a tovabbiakban, csak
kozéptavii stratégia megvalfsitisiaval biztosithaté, mint ahogy a2zt mar fentebb
emlitettem. Amennyiben tovdbbra is szeretnénk az intézmény Alapits Okiratdban
megfogalmazott kritériumokat megval6sitatni, oly médon, hogy semmiképpen se a piaci,
hanem a kézszolgilati szerep legyen az elsédleges szempont, akkor a megitélésem szerint

a jelen kdzéptivii stratégia megvalésitisa az egyetlen lehetséges uit.

Az 1ség Szinhiza

»Az 1ség Szinhdza”, ezt a fantdzia-szdkapcsolatot adtuk cimként annak a programunknak,
amelyet 2015 — azaz hivatalba 1épésem — 6ta képviseliink, biiszkén vallalunk és mindenképpen
szeretnénk tovabb is fejleszteni. ,Az 1ség Szinhdza” alatt azt a missziét értjik, hogy
lehetdségeinkhez mérten minél t6bb sériilt honfitarsunkat szeretnénk a szinhdz csod4jsban
részesiteni —~ mert valljuk, hogy sériilt honfitarsaink is ,,1ek” veliink; nekik is elemi joguk a

miivészi befogadas.

A mai napig tébb mint 300 eldadisunkat akadilymentesitettiik — és ebben egyediildlléak
vagyunk Magyarorszigon, s6t, a statisztikdk alapjan kilfsldén is! Széleskérii
akadalymentesitési programunk része az audiomarriciés ecldadds-kdzvetités; azaz annak
lehetdvé tétele, hogy a vakok és gyengénlatok kozel azonos szinhézi élményhez juthassanak,
mint €p tarsaik, tovabba a professzionalis jelnyelvi tolmacsolas siketek és nagyothallok
szamdara, ezen kivill e kettd kombindcidja, és nem utolsésorban a kerekes székes nézék
szinhézlatogatdsanak biztositisa. A kézeljdvében szeretnénk kiterjeszteni akadédlymentesitési
programunkat az autista és egyéb sériilt és/vagy hatrényos helyzetli nézbink felé is.
4
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Akadalymentesitési programunkat minden esetben professzionalis koliégékkal, tudomdinyos
megalapozottsiggal, a legmodernebb nemzetkdzi trendeknek megfeleléen, 4m mindenkor a
magyarorszagi specifikumoknak megfeleléen végezzilk. Ugyancsak biiszkék vagyunk arra,
hogy immir két konkrét tudoményos munka is sziiletett szinhdzunkban a miivészeti teriileten
folytatott akaddlymentesités téméajdban: egy doktori disszertdcic és egy szakdolgozat — s
gyakorlati munkénkban természetesen ezeknek az értekezéseknek a megallapitésait is

figyelembe vessziik!

Benne vagyunk az un. Lathat6 Lithatatlan Programban is, amelynek keretében kollégaink
kdzremitkddésével eléaddshoz kapcsolodé dramapedagégiai foglalkozdsokat biztositunk a
Gyengénlaték Altaldnos Iskol4jéba jaré diskok szamdra. Idén dprilisban elinditottuk a Hadd
Uljek Melletted! (HUM) fantézianevii programunkat is. Ebben a veliink egyiittmiikddésben
all6 egyestileteknek, szervezeteknek kerestink tdmogatdkat.

Mint lathats, a PMSZ kiemelten kezeli hatrinyos helyzetli embertarsaink kulturdlis-miivészeti
képviseletét. Ebben az ,,1ségesitd” munkdban az élen jérunk, és ez immar nagy felel6sséget is
jelent. Nem engedhetjiik el azok kezét, akik egyszer mar segitségiil hivtak minket!
Véleményiink szerint korméanyzati témogatissal ez a program tokéletesen komplexé,

széleskoriivé €s nemzetstratégiai silyiva fejleszthetd!

Kulturilis piaci helyzetkép

1994 é6ta nincs Magyarorszagon Nemzetstratégiai szinten miikdé gyerekszinhaz, mely a
klasszikus, kortirs magyar és viligirodalmi dramék kézvetitését tiizné ki alapfeladatként.
Sok szinhaz kinal gyerekel6adasokat, de 6nall6, a magyar kulturdlis rokségre, a nemzeti és
egyetemes ¢rtékek kozvetitésére szakosodott intézmény mem létezik, pedig a nemzet
fennmaradasanak kulcsa a jov6 generaciojanak kezében van. Ha 6k nem rendelkeznek biztos
alappal, ha nem képesek eligazodni az egyre bizonytalanabb Eurdpéban, Magyarorszag sorsa
megpecsételoddtt. Ezt a felismerést tartottuk szem eldtt, amikor a kézéptivii stratégist
megfogalmaztuk.

Egészséges nemzet csak egészséges csaladokra épiilhet

Nemzetstratégiai kérdés, hogy a csaladokat védjik, erésitsiik, a gyermekeket ovjuk és
oktassuk. A nevelés a csalddon és az iskoldn kiviil csak a kultira eszk8zeivel lehetséges. Ennek
egyik specidlis eszkoze a szinhéz, mely egyszerre képes megismertetni a fiatalokat a nemzet

torténelmével, a nemzeti és egyetemes értékekkel, fejleszti a fiatalok empatids készségét,
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probléma-megold6 stratégidkat kindl nekik, s emlékezteti-figyelmezteti 8ket a kilcsdnds
megértésnek €s a mdsik befogadisdnak mordlis térvényére. A szinhiz — mint kdzmiivel6dési
forum — hosszabb tavon a befogadék életmindségémek javitdsait, illetve a huméneréforris
fejlesztését is célozza, azaz egyik fontos ziloga a mostani fiatalok jovdjének, jovobeli
lehetéségeinek is. A szinhdz a kultirdk kozti kapcsolatok épitésének és fejlesztésének-
fenntartdsdnak is az egyik legfontosabb foruma,

A PMSZ lehetséges gyermek célkdzbnsége

A statisztikai adatok jol bizonyitjak, hogy igenis szilkség van egy olyan memzeti stituszii
kizintézményre, mely a gyerekekre, illetve az ifjusigra koncentrdl. Ha csak a nappali
rendszer(i képzéseiben részt vevSk szdmét nézztik (1 millié 685 ezer), a PMSZ 650 f6t befogado
nézbtere, napi egy eldadas megtartisaval, éves szinten 200 napot kalkulalva, csak 135 ezer £
szmédra biztositana kulturdlis, szinhdzi &lményt, nem beszélve az eldaddsokhoz kapcsolt
drdmapedago6giai foglalkozisokrol. Az adatokboél jol lathat6, hogy még egy nemzeti statusza
kulturilis kdzintézmény sem képes az igényeket kielégiteni. Ha csak a hétranyos helyzet(i
tanulok szamat (86 ezer f6) és a halmozottan héatranyos helyzet(i gyerekek szamat vessziik (99
ezer £6), akkor sem — viszont nagyban hozz4jarulhatnink a hatrdnyos helyzetli gyerekek
esélyegyenldségéhez. A szinhdz, mikdzben nevel, példat mutat, egyben élményt és céltis ad a
gyerekeknek.

Ez a gyermek-kozonség azonban memn tud piaci drat fizetni a szinhdzi eldaddsokért (2500-
4000 forint), ezért szdmukra csak egy jelképes 6sszeg megfizetését javasoljuk (pl.: 300-500
forint). A mi célkitiizéstink elsésorban az alaptantervber javasolt kiasszikus magyar és
viligirodalmi miivek éri6 és elemzé bemutatdsit célozza meg. A PMSZ igy a Nemzeti
Szinhézi eléaddsok befogadésihoz szitkséges alapismerteket biztositan4.
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A cék: csaladi programok

A gyerekeket vagy az iskola vagy a csalddok hozzdk szinhazba. A csaladi szinhdzlatogatas csak
a hétvégére koncentrdlédhat, mert hétkdznap a sziilék dolgoznak. A hétvége viszont teljes
egészében a csalddoké. Szombat, vasdrnap olyan programokat, darabokat lehetne miisorra
tizni, amelyek az egész csaldd szaméra nydjtanak értékes szérakozést és kikapcsolddast. A
PMSZ jelenleg megvalodsitott, sikeres miivészeti stratégidja ezt jol bizonyitja. Eldontendd
kérdés, hogy itt is ki a célkdz8nség. Javaslatunk szerint a nagycsalddosok iranydba kellene
elmozdulnunk, és szamukra kellene megfizethet6 eléadasokat jatszanunk. Ez a terv jelenleg
ellentétes a PMSZ ,bevétel orientdlt” miikSdéssel. A profitorientalt mikddés magas
jegyarakkal kalkulal, amit sok csalad viszont nem képes megfizetni.

Nemzetstratégiai szempontok

Orszigosan egy nemzeti statusz ifjisagi és csalddi szinhdz iizemeltetése sokkal inkibb

nemzetstratégiai kérdés, mint gazdaségi.

Kell egy hely, amely sokak szdméra magas szinvonalon kindl értékes szinhdzi eldaddsokat,
amelyek jelképes osszegért elérhetdk. A hitranyos helyzetii tanulék (456 ezer £8) t6bbsége
csaladokban ¢él. Ha csak 4 foét kalkuldlunk csalddonként, az koézel 2 milli6 ember
Magyarorszagon. Ok egyiltalsn nem tudjsk megfizetni a jelenlegi 2500-4000 forintos
budapesti és vidéki jegydrakat. Hosszabb tdvon, ndvekvd é4llami tdmogatds mellett az 6
szdmukra fejenként 360-500 forintért drulnénk a jegyeket, igy szdmukra is elérhetévé valna a

nemzeti kultira egy igen fontos szelete.

Magyarorszig korménya ugyancsak kiemelten fontos feladatként, nemzetstratégiai pillérként
kezeli a hazai csaladtdmogatasi rendszer korszerii fejlesztését; s a Pesti Magyar Szinhiz

kdzéptava programja szervesen illeszkedhet ehhez a koncepciéhoz.

Egy ilyen szinhdz mindenképpen tlmutat 6nmagdn; nemcsak missziés tevékenységével,
hanem azzal is, hogy egy olyan kultira-kizvetitd modellben gondolkodik, amely egyéb
kulturélis intézmények szdmadra is kdvetend6 példaként szolgalhat.
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Nyelvében él a nemzet — Szinh4z a diaszpéra-magyaroknak
Kell egy hely, ami a diaszpéraban é16 magyarok szimsra is elérheté és megfizethetd.

Ugyancsak nemzetstratégiai kérdés, hogy a diaszpéra-magyarok leszdrmazottai (Egyesiilt
Allamok, Kanada, Ausztrélia stb.) szamdra legyen anyanyelven elérhetd interaktiv program.
Az anyanyelv 4poldsa és gyakorlasa szdmukra égetd kérdés. Tudjuk, milyen akut probléma a
csdkkend magyarorszigi gyerckszam; am ugyanilyen krizishelyzetet okozhat a diaszpéra
magyarsag nyelvi-kulturdlis ,.elidegenedése™ is! Ha a jelenlegi helyzeten nem véltoztatunk, par
éven beliil nem lesz olyan kiilfoldon szitletett magyar gyerek, aki még tud magyarul.

MC — Multimédia Centrum

Szamukra, azaz a hatdron tili magyar fiatalok szdmdra kindlnank az interneten is bekapcsolédo,
online-, €16 szinhizi kizvetitéseket, a hozzajuk kapcsolddo interaktiv feladatokkal, felkindlva
a diskurzus, a nyelvgyakorlds lehetéségét. Ez a program csak fizikai helyet (adott a szinhaz
épiilete), szélessavil internetkapcsolatot, technikai eszkdzoket (kamera, stidio stb.), szakképzett
szemgélyzetet (szinészek, rendezdk, dramapedagégusok stb.) és néhany tiz millié forint

tamogatast igényel.

Budapest, 2020.01.06.

Janos, PhD, DLA

igazgatd



